
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2561 
 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง รวมทั้งทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานให้เหมาะสมส าหรับ         
การท างานตาม ยุทธศาสตร์ชาติ และวิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 
-การปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง รวมทั้งทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานให้เหมาะสมส าหรับ         
การท างานตาม ยุทธศาสตร์ชาติ และวิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร : การป้องกันและลดอุบัติเหตุ  
ทางถนน 

จังหวัดแพร่ ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงโครงสร้ำงอัตรำก ำลัง รวมทั้งทรัพยำกรและงบประมำณ          
ของหน่วยงำนให้เหมำะสมส ำหรับกำรท ำงำนตำมยุทธศำสตร์ชำติ วิสัยทัศน์ และแผนยุทธศำสตร์ขององค์กร   
โดยแต่งตั้งคณะท ำงำนตรวจติดตำมกำรด ำเนินงำนมอบหมำยให้ส่วนรำชกำรหลัก 8 หน่วยงำนระดับจังหวัด 
พร้อมหน่วยงำนสนับสนุนร่วมปฏิบัติงำนกับหน่วยงำนรับผิดชอบแต่ละอ ำเภอ ประกอบไปด้วย  

 
หน่วยงานหลัก หน่วยงานสนับสนุน พื้นที่

รับผิดชอบ 
ที่ท ำกำรปกครองจังหวัดแพร่ ส ำนักงำนประชำสัมพันธ์จังหวัดแพร่ เมืองแพร่ 
ต ำรวจภูธรจังหวัดแพร่ ส ำนักงำนคุมประพฤติจังหวัดแพร่ สูงเม่น 
ส ำนักงำนขนส่งจังหวัดแพร่ แขวงทำงหลวงแพร่ เด่นชัย 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแพร่ ส ำนักงำนสรรพสำมิตพ้ืนที่แพร่ ร้องกวำง 
ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น
จังหวัดแพร่ 

ส ำนักงำนสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน
จังหวัดแพร่ 

วังชิ้น 

ส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจังหวัดแพร่ ส ำนักงำนพัฒนำฝีมือแรงงำนแพร่ ลอง 
ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดแพร่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริม

กำรประกอบธุรกิจประกันภัยจังหวัดแพร่ 
หนองม่วงไข่ 

ส ำนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย
จังหวัดแพร่ 

บริษัทกลำงคุ้มครองผู้ประสบภัยจำกรถจ ำกัด สอง 

นอกจำกนั้น ได้ด ำเนินกำรเพิ่มเติม ดังนี้ 
1. ให้สถำนศึกษำในสังกัดอำชีวะศึกษำแพร่ และส ำนักงำนพัฒนำฝีมือแรงงำนแพร่ ปฏิบัติงำนร่วมกับ        

ด่ำนหมู่บ้ำน /ชุมชนทุกวันจันทร์ในกำรบ ำรุงรักษำ ซ่อมอุปกรณ์ให้รถปลอดภัย ดังนี้  
 

สถานศึกษา พื้นที่รับผิดชอบ 
ส ำนักงำนพัฒนำฝีมือแรงงำนแพร่ อ ำเภอเด่นชัย 
วิทยำลัยสำรพัดช่ำงแพร่ อ ำเภอสูงเม่น 
วิทยำลัยเทคนิคแพร่ อ ำเภอเมืองแพร่และหนองม่วงไข่ 
วิทยำลัยกำรอำชีพสอง อ ำเภอสองและร้องกวำง 
วิทยำลัยกำรอำชีพลอง อ ำเภอลองและวังชิ้น 

 

 

/2. จัดท ำสปอร์ตรณรงค์ประชำสัมพันธ์... 
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2. จัดท ำสปอร์ตรณรงค์ประชำสัมพันธ์กำรปฏิบัติกำรอย่ำงเข้มข้นภำรกิจส ำคัญของผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัดแพร่ ทั้ง 3 ภำรกิจ เพื่อให้ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ประชำสัมพันธ์ผ่ำนเสียงตำมสำย หรือหอกระจำยข่ำวประจ ำ
หมู่บ้ำนเป็นประจ ำทุกวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/เพ่ือด ำเนินกำรป้องกันและลดอุบัติเหตุ... 
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เพ่ือด ำเนินกำรป้องกันและลดอุบัติเหตุทำงถนนเป็น “วำระจังหวัดแพร่” และก ำหนดให้มีกำร
ปฏิบัติกำรอย่ำงเข้มข้น เพ่ือให้ทุกภำคส่วนเห็นควำมส ำคัญ  ตระหนักถึงปัญหำและผลกระทบ และเข้ำมำมีส่วน
ร่วมในกำรปฏิบัติกำรอย่ำงต่อเนื่อง จริงจัง และเกิดผลกำรปฏิบัติชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือให้กำร
เดินทำงใน 365 วันบนทุกเส้นทำงของจังหวัดแพร่ต้องปลอดภัย โดยให้ควำมส ำคัญเป็นพิเศษกับประเด็นหลัก 
คือ “กำรไม่สวมหมวกนิรภัย”  และมีค ำสั่งที่ 1576/2561 ลงวันที่ 7 มิถุนำยน 2561 แต่งตั้งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนกำรปฏิบัติกำรเข้มข้น 3 ภำรกิจส ำคัญ มีหน้ำที่ปฏิบัติภำรกิจตำมปฏิบัติกำรเข้มข้นฯ ให้บรรลุ
เป้ำหมำย  และประสำนกำรปฏิบัติกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 

เป้าหมายในการด าเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : ประชำชนในจังหวัดแพร่ สวมหมวกนิรภัย 
100% โดยมีตัวชี้วัด คือ ไม่มีผู้กระท ำควำมผิดและถูกด ำเนินคดีข้อหำไม่สวมหมวกนิรภัย 

 
 

2. การปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง รวมทั้งทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานให้เหมาะสมส าหรับ     
การท างานตาม ยุทธศาสตร์ชาติ และวิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร: การบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยชุมชน “จังหวัดสะอาด” ระดับจังหวัด ดังนี้ 
 

1. ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่  เป็นประธำนคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอย 
 ชุมชน  “จังหวัดสะอำด” ระดับจังหวัด โดยให้ส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องร่วมเป็นคณะท ำงำนระดับ

จังหวัดและมีผู้แทนภำคประชำชน  ผู้แทนภำคเอกชน  เข้ำร่วมเป็นคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูล
ฝอย 

 ชุมชน  “จังหวัดสะอำด” ระดับจังหวัด   
2. ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ เป็นประธำนคณะกรรมกำรจัดกำรสิ่งปฏิกูลและมูลฝอยจั งหวัดแพร่ โดย

ให้ส่วนรำชกำรที่เก่ียวข้องร่วมเป็นคณะกรรมกำร ฯ เพื่อก ำกับ  ติดตำม และประเมินผลโครงกำรด้ำนกำรจัดกำร
สิ่งปฏิกูลและมูลฝอย รวมถึงกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

3. ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยชุมชน “จังหวัดสะอำด” ของจังหวัด
แพร่ และแผนรณรงค์ “แยกก่อนทิ้ง” 

4. ก ำกับดูแล ติดตำม เร่งรัด กำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตำมทิศทำงเดียวกัน
กับนโยบำยของกระทรวงมหำดไทย และกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ 

5. ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วน ได้แก่ ภำครำชกำร ภำคกำรศึกษำ  ภำคเอกชน ภำคศำสนำภำคประชำ
สังคมและประชำชนได้มีส่วนร่วมในกำรลดและคัดแยกขยะมูลฝอย  ณ แหล่งก ำเนิด 

6. แต่งตั้งคณะอนุท ำงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยชุมชน “จังหวัดสะอำด” ระดับจังหวัดเพ่ือ
ท ำหน้ำที่ช่วยเหลือคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยชุมชน “จังหวัดสะอำด” ระดับจังหวัด บังเกิด
ผลให้เป็นรูปธรรมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

7. ให้มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยชุมชน “จังหวัดสะอำด”ระดับอ ำเภอ 
เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจกำรปฏิบัติงำนให้แก่ หัวหน้ำส่วนรำชกำรระดับอ ำเภอ ผู้บริหำรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน และผู้น ำชุมชน 

8. ให้มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยชุมชน “จังหวัดสะอำด” ระดับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจตำมแผนปฏิบัติกำรระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ขับเคลื่อนเป้ำหมำย/ตัวชี้วัด ที่ก ำหนดไว้ 

/ควำมก้ำวหน้ำ/ควำมส ำเร็จ... 
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ความก้าวหน้า/ความส าเร็จ 
1. ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดให้มีกำรลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือกำรบริหำรจัดกำรขยะกำรลดใช้

โฟมถึงพลำสติก ในพ้ืนที่จังหวัดแพร่ ระหว่ำงจังหวัดแพร่ กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนรำชกำรทุกส่วน
รำชกำร และทุกภำคส่วนที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่จังหวัด เพื่อร่วมกันในกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยชุมชนของงหวัด
แพร่ ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และมีประสิทธิภำพ 

2. ก ำหนดให้มีกำรจัดกิจกรรมควำมสะอำด “Big Cleaning Day” ตำมนโยบำยจังหวัดสะอำดทุกวัน
ศุกร์สัปดำห์แรกของเดือน โดยได้รับควำมควำมร่วมมือจำกส่วนรำชกำรทุกส่วนรำชกำรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่จังหวัดแพร่จัดกิจกรรมเป็นอย่ำงดี         

 
3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรสามารถท างานเป็นทีม ที่ได้ทั้งงานและบุคลากร โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
 
(1) ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรสามารถท างานเป็นทีม ที่ได้ทั้งงานและบุคลากร โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
: กิจกรรมรณรงค์ประชาสัมพันธ์ไฟป่าและหมอกควันระดับจังหวัดแพร่ (KicK off)  
 จังหวัดแพร่ ด ำเนินกำรจัดตั้งศูนย์บัญชำกำรณ์เหตุกำรณ์ไฟป่ำและหมอกควันจังหวัด โดยสนธิก ำลัง
เพ่ือให้ร่วมท ำงำนเป็นทีม ประกอบไปด้วย หัวหน้ำส ำนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยจังหวัดแพร่ และ
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ เป็นเลขำนุกำร โดยมีคณะกรรมกำร จำก
หลำยภำคส่วน รวม 97 คน จัดเป็นคณะฯ ย่อย 6 คณะฯ ประกอบไปด้วย  
 1. คณะที่ปรึกษำ/ผู้เชี่ยวชำญ 3 คน 
 2. ศูนย์ข้อมูลประชำสัมพันธ์ร่วม 8 คน 
 3. ศูนย์ประสำนกำรปฏิบัติ 14 คน 
 4. ส่วนอ ำนวยกำร 30 คน 
 5. ส่วนปฏิบัติกำร 23 คน 
 6. ส่วนสนับสนุน 19 คน 
เพ่ือด ำเนินกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควัน  พร้อมสนับสนุนจัดจ้ำงเจ้ำหน้ำที่ประจ ำ
โครงกำรโครงกำรแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควัน งบประมำณปกติจ ำนวน ๒ อัตรำ เดือนกุมภำพันธ์ ๒๕๖๒ 
และจัดจ้ำงเจ้ำหน้ำที่ประจ ำโครงกำร จ ำนวน ๒ อัตรำ ระหว่ำงเดือนมีนำคม-กันยำยน ๒๕๖๒ เพ่ือปฏิบัติงำน
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖2 กลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนบน 2 ซึ่งส ำนักงำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ได้รับมอบหมำยให้เป็นหน่วยด ำเนินโครงกำรบูรณำกำร
สิ่งแวดล้อมและสำธำรณภัย กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหำหมอกควันและไฟป่ำในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดภำคเหนือ
ตอนบน ๒เริ่มด ำเนินกำรในกิจกรรมแรก คือ กิจกรรมรณรงค์ประชำสัมพันธ์ไฟป่ำและหมอกควันระดับจังหวัดแพร่ 
(KicK off) ทีมประชำรัตน์ ร่วมมือ ร่วมใจ เพ่ือเมืองแพร่ฟ้ำใส ไร้หมอกควัน เมื่อวันที่ 17 มกรำคม 2562 ที่
ผ่ำนมำ ณ สนำมสถำบันประชำรัตน์พิทักษ์ป่ำ (โรงเรียนป่ำไม้เดิม) อ ำเภอเมือแพร่ จังหวัดแพร่ กิจกรรมดังกล่ำว 
ได้เชิญชวนประชำชนทั่วไปทุกคนที่สนใจเข้ำร่วมงำนเพ่ือประชุมและเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกันเพ่ือมุ่งแก้ไข
ปัญหำหมอกควันที่จังหวัดก ำลังประสบปัญหำอยู่ในปัจจุบันเพ่ือร่วมค้นหำวิธีกำรแก้ไขจำกทุกควำมคิด โดยไม่
เลือกปฏิบัติ 
 
 
 

/(2) ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลำกร... 
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(2) ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรสามารถท างานเป็นทีม ที่ได้ทั้งงานและบุคลากร โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
: ศูนย์อ านวยการป้องกันและแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควันระดับจังหวัด อ าเภอและต าบล หมู่บ้าน 

ในกำรด ำเนินงำนป้องกันและแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควัน ใช้ระบบ Single command ในระดับ
จังหวัด มีผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด เป็นผู้บัญชำกำรเหตุกำรณ์ ระดับอ ำเภอ มี นำยอ ำเภอ เป็นผู้บัญชำกำรเหตุกำรณ์ 
ระดับต ำบล มีนำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/ก ำนัน เป็นผู้บัญชำกำรเหตุกำรณ์ ระดับหมู่บ้ำน มีผู้ใหญ่บ้ำน 
เป็นผู้บัญชำกำรเหตุกำรณ์ สำมำรถบัญชำกำรเหตุกำรณ์ในกำรแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควันในพ้ืนที่ได้อย่ำงมี
เอกภำพ  

 
3. การวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อปรับเปลี่ยนองค์การให้เป็นหน่วยงาน 4.0 ตามนโยบาย 
Thailand 4.0  
 

(1) การวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อปรับเปลี่ยนองค์การของท่านให้เป็นหน่วยงาน 4.0 ตาม
นโยบาย Thailand 4.0 : การขับเคลื่อน (จังหวัดแพร่) หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0)  
  1. จังหวัดแพร่ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับตำมคู่มือกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) จังหวัดแพร่ ในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 (PMQA 4.0) ตำมหมวดที่ 5 
กำรมุ่งเน้นบุคลำกร โดยวำงแผนและด ำเนินกำรตำมแผน ดังนี้ 
   1.1 มีกำรจัดกำรบุคลำกรที่ตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ ได้แก่  
    (1) มีกำรประเมินขีด ควำมสำมำรถ และอัตรำก ำลังด้ำนบุคลำกรที่หน่วยงำนจ ำเป็นต้องมี  
ในแต่ละระดับเพื่อตอบสนองต่อบทบำท ภำรกิจ ยุทธศำสตร์ และกำรเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนำคต 
    (2) มีกำรวำงแผนก ำลังคนเพ่ือให้สำมำรถตอบสนองต่อบทบำทภำรกิจและยุทธศำสตร์ที่มี  
ในปัจจุบัน 
 

/1.2 ระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ... 
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   1.2 ระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ คล่องตัว มุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ 
    (1) มีกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนทั้งทำงกำยภำพและ สภำพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิด
กำรท ำงำนที่คล่องตัว สำมำรถท ำงำนได้สะดวกและ เกิดประสิทธิภำพสูงระดับองค์กำร ดังนี้ ด้ำนสุขภำพอนำมัย, 
ด้ำนควำมปลอดภัย, ปรับปรุงสถำนที่ท ำงำน, Smart office (มีกำรน ำเทคโนโลยีเพ่ือช่วยอ ำนวยควำมสะดวก
ภำยในองค์กำร), กำรสร้ำงบรรยำกำศที่กระตุ้นให้เกิดประสิทธิภำพสูง และมีกำรจัดสรรทรัพยำกรหรือจัดท ำ
ระบบกำรท ำงำนที่ค ำนึงถึงคุณภำพชีวิตของบุคลำกร หรือตำมควำมต้องกำรของแต่ละกลุ่มบุคลำกร  
ผลการด าเนินงาน :  One Stop Service ณ ส ำนักงำนคลังจังหวัดแพร่ 
    (2) มีมำตรฐำนกำรท ำงำน ของบุคลำกร มีกำรสร้ำง ทัศนคติที่ดีต่อกระบวนกำรบริหำร
จัดกำรและกระบวนกำรท ำงำนมี จริยธรรมตรวจสอบได้ และมีผังกำรจัดกำร กำรมอบอ ำนำจและขอบเขตหน้ำที่
ที่ชัดเจน เพ่ือแก้ปัญหำได้อย่ำงทันท่วงที โดยมีกำรท ำงำนเป็นทีมเพ่ือผลส ำเร็จของงำนร่วมกันมีกำรพูดคุยหำรือ
เปิดรับควำมคิด รวมทั้งร่วมแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น ปรับ ลักษณะกำรท ำงำน พร้อมรับควำมเสี่ยงและรับผิดชอบ 
ต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นร่วมกัน 
ผลการด าเนินงาน :  สภำกำแฟ, ประชุมคณะกรมกำรจังหวัด หัวหน้ำส่วนรำชกำร และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 
    (3) มีกระบวนกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับทั้งภำยใน และภำยนอก ในลักษณะทีมสหสำขำวิชำ   
เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหำเป็นทีม สมรรถนะสูง สำมำรถแก้ปัญหำที่ซับซ้อนได้อย่ำงมีประสิทธิผล 
   1.3 กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีดีมีประสิทธิภำพ ได้แก่ 
    (1) ปลูกฝังค่ำนิยมในกำรท ำงำน สร้ำงกลไกจูงใจกระตุ้นให้เกิดควำมร่วมมือเกิดกำรท ำงำน
เป็นทีมและมีประสิทธิภำพสูง มีกำรทบทวนปรับปรุงเมื่อเหมำะสม และมีกำรก ำหนดสื่อสำรถ่ำยทอดเพ่ือสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กำรในกำรท ำงำนแบบมืออำชีพเพ่ือให้เกิดกำรปฏิบัติในทุกระดับ 
    (2) มีกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมผูกพันของบุคลำกร ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง     
ควำมผูกพันต่อผลลัพธ์ขององค์กำร และองค์กำรมีกำรหำสำเหตุของปัญหำที่เกี่ยวข้องกับบุคลำกรอันส่งผลต่อ
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนและน ำไปสู่กำรแก้ไข กำรพัฒนำ กำรออกแบบกระบวนกำรที่เหมำะสมสอดคล้อง     
กับกำรมีผลปฏิบัติงำนที่ดี  
ผลการด าเนินงาน :  กำรประเมินควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของโรงพยำบำลแพร่ 
    (3) มีกระบวนกำรในกำรปรับแนวคิด (mindset) ของข้ำรำชกำรในทุกระดับ เพ่ือให้เป็น
ผู้ประกอบกำรภำครัฐที่มุ่งเน้นกำรท ำงำนในเชิงรุก และสร้ำงคุณค่ำเพ่ือประโยชน์สุขของประชำชน หน่วยงำน 
และส่วนรวม   
ผลการด าเนินงาน :  กำรอบรมเรื่องจังหวัดใสสะอำด 
   1.4 ระบบกำรพัฒนำบุคลำกร ได้แก่ 
    (1) มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรทุกระดับเกิดกำรเรียนรู้แบบมีเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ด้วยวิธีกำร
ที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดเฉพำะกำรฝึกอบรมเกิดกำรเรียนรู้เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติได้จริง เช่น ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม, 
ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนที่สอดคล้องกับพันธกิจหลักและยุทธศำสตร์องค์กำร , ด้ำนควำมรู้      
และทักษะทำงด้ำนดิจิทัล นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ๆ และด้ำนกำรบริหำรกำรแก้ปัญหำควำมสำมำรถ          
ในกำรตัดสินใจ ภำวะผู้น ำ กำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน หรือทักษะทำงด้ำนอำรมณ์อ่ืน ๆ ประกอบกับมีกำรจัดท ำ
หลักสูตรกำรอบรมให้เป็นปัจจุบันและมีกำรทบทวนระบบกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
ผลการด าเนินงาน :  1. ควำมรู้ด้ำนช่ำงและผังเมือง จำกส ำนักงำนโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดแพร่ 
     2. แผนพัฒนำบุคลำกร Service plan จำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแพร่ 
 
 

/(2) มีแผนกำรพัฒนำบุคลำกรที่ตอบสนอง... 
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    (2) มีแผนกำรพัฒนำบุคลำกรที่ตอบสนองต่อภำรกิจ สมรรถนะหลัก หรือควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะด้ำน  และกำรเรียนรู้มีกำรก ำกับติดตำมเป้ำหมำยและกำรให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่ชัดเจน
ต่อเนื่องและเป็นระบบ มีกำรวัดผลหลังกำรอบรม (นอกเหนือจำกควำมพึงพอใจ) ประกอบกับมีกำรส ำรวจ  
ควำมต้องกำร มีกำรจัดสรรให้บุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรม หรือเปิดโอกำสให้บุคลำกรสำมำรถเสนอหลักสู ตร      
ที่ขอเข้ำร่วมได้ตำมควำมเหมำะสม 
ผลการด าเนินงาน :  1. ควำมรู้ด้ำนช่ำงและผังเมือง จำกส ำนักงำนโยธำธิกำรและผังเมืองจังหวัดแพร่ 
     2. แผนพัฒนำบุคลำกร Service plan จำกส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแพร่ 
    (3) กำรจัดท ำหลักสูตรต่ำงๆ มีกำรประเมินผลและสำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกรแต่ละ
กลุ่มให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกำรพัฒนำงำนได้ โดยบุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำนได้หลำกหลำยมีควำมรอบรู้ 
มีควำมคิดเชิงวิกฤติสำมำรถตัดสินใจในเชิงซับซ้อนได้ และบุคลำกรมีทักษะทำงด้ำนดิจิทัลซึ่งมีแนวทำง        
กำรวิเครำะห์ กำรพัฒนำ และกำรประเมินผล เพ่ือให้เกิดผล ได้แก่  
     (3.1) บุคลำกรทุกระดับเข้ำใจประโยชน์และข้อจ ำกัดของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตนใช้งำน 
พร้อมเปิดรับกำรเรียนรู้ใหม่ๆ  
     (3.2) บุคลำกรทุกระดับตระหนักถึงควำมจ ำเป็นและควำมเสี่ยงของเทคโนโลยี         
เพ่ือกำรท ำงำนและกำรสื่อสำรได้ดี  
     (3.3) บุคลำกรมีควำมรู้ด้ำนกำรใช้งำนเทคโนโลยีอย่ำงปลอดภัย  เข้ำใจประเด็น         
ที่มีควำมละเอียดอ่อนทำงสังคมและจริยธรรมอันเกิดจำกกำรใช้เทคโนโลยี 
     (3.4) บุคลำกรเข้ำใจสิทธิ (privacy) ลิขสิทธิ์กำรน ำข้อมูลออนไลน์มำใช้งำน เพ่ือให้เกิด
กำรใช้งำนอย่ำงเหมำะสม   

และบุคลำกรทุกระดับสำมำรถเลือกใช้งำนเครื่องมือต่ำงๆ ด้ำนดิจิทัลได้หลำกหลำยและสำมำรถประยุกต์        
ใช้ในงำนได้ดีเหมำะสมกับสถำนกำรณ ์
 
(2) การวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อปรับเปลี่ยนองค์การของท่านให้เป็นหน่วยงาน 4.0 ตาม
นโยบาย Thailand 4.0 : การขับเคลื่อน Plat form ไม้สัก (teck Mall) จังหวัดแพร่ 
   
  จังหวัดแพร่ ได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของนโยบำยรัฐบำลประเด็นกำรพัฒนำดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจกำร
พำณิชย์ ด้ำนกำรส่งเสริมสนับสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ิมประสิทธิภำพกำรให้บริกำรแก่ผู้ประกอบกำร 
ประชำชน ให้มีควำมสะดวกรวดเร็วและสำมำรถน ำข้อมูลมำใช้งำน และตอบสนองยุทธศำสตร์ Thailand 4.0 
รวมทั้งเป็นกำรส่งเสริมกำรขำยผลิตภัณฑ์ส ำคัญของจังหวัด จึงได้จัดท ำโครงกำรพัฒนำระบบตลำดอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Marketing) ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 
  1) จั ดท ำระบบตลำดอิ เล็ กทรอนิ กส์  (E-Marketing) ในรู ปแบบ  Plat form (www.teak-mall.com)                 
เพ่ือเพ่ิมช่องทำงในกำรตลำดและกำรจัดจ ำหน่ำยให้กับผู้ประกอบกำรไม้สักและหม้อห้อม ให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย ได้อย่ำงกว้ำงขวำงมำกขึ้น โดยสินค้ำที่อยู่ใน plat form จะต้องกำรได้รับกำรคัดสรรจำกจังหวัด    
เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภคว่ำสินค้ำของจังหวัดแพร่มีคุณภำพ มำตรฐำน และในอนำคตสำมำรถ    
ขยำยรองรับสินค้ำประเภทอ่ืนๆ ได้ด้วย   
 
 
 

/2) จัดอบรมกำรใช้งำนของระบบตลำด... 
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  2) จัดอบรมกำรใช้งำนของระบบตลำดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Marketing)  Plat form (www.teak-mall.com)   
ในวันเสำร์ที่ 22 ธันวำคม 2561 เวลำ 09.00-16.00 น. ณ ห้องคอมพิวเตอร์ ชั้น 2 อำคำรวิทยบริกำร 
วิทยำลัยอำชีวศึกษำแพร่ โดยมีผู้เข้ำร่วมอบรมกำรใช้งำนระบบตลำดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Marketing) ในรูปแบบ 
Plat form (www.teak-mall.com) จ ำนวน 40 รำย ประกอบด้วย 1) ผู้ประกอบกำรสินค้ำเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก    
และผ้ำหม้อห้อม จ ำนวน 30 รำย และ 2)เจ้ำหน้ำที่/หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง อำทิ ส ำนักงำนสถิติจังหวัดแพร่ 
ส ำนักงำนพำณิชย์จังหวัดแพร่ วิทยำลัยชุมชนจังหวัดแพร่ ส ำนักงำนพัฒนำฝีมือแรงงำนแพร่ รวม 10 รำย 
 
4. เทคโนโลยีมาใช้บริหารงานในองค์การที่แตกต่างหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจนเห็นได้อย่างชัดเจนมีการ
สร้างระบบการท างานในองค์การให้มีประสิทธิภาพท าให้องค์การมีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน หรือ
มีการบริหารงานที่ได้รับการยอมรับจากบุคลากรภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 
 

  Application Line กลุ่ม ชื่อ “มิ่งเมือง” โดยเชื่อมโยง ผู้บริหำรระดับสูงของจังหวัดเพ่ือสื่อสำรสั่งกำร
สนธิก ำลังและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในช่องเดียวกัน ตลอด 24 ชั่วโมง ประกอบไปด้วย ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ 
รองผู้วำรำชกำรจังหวัดแพร่ ปลัดจังหวัดแพร่ หัวหน้ำส ำนักงำนจังหวัดแพร่ หัวหน้ำส่วนรำชกำรรัฐวิสำหกิจ และ
ภำคประชำสังคม ท ำให้รวดเร็ว สะดวก ประหยัดคุ้มค่ำ ทันสถำนกำรณ์ในแนวทำงเดียวกันนี้เอง ท ำให้ทุกส่วน
รำชกำรด ำเนินกำรจัดตั้ง Line กลุ่มของหน่วยงำนขึ้นเพ่ือสื่อสำรกันเอง และทุกกลุ่ม/ฝ่ำยในหน่วยงำนนั้นๆ ก็
จัดตั้ง Line กลุ่มของกลุ่ม/ฝ่ำยขึ้นเพ่ือสื่อสำรกันเองขยำยเครือข่ำยข่ำวสำรโดยกำรแชร์ข้อมูลข้อสั่งกำรทั้ง
ภำพรวมไปถึงคลิปวิดีโอและกำรถ่ำยทอดสดสถำนกำรณ์ในพ้ืนที่จริงต่ำงๆ รวมไปถึงกำรประชุมกลุ่มแบบเห็น
ภำพแต่ละฝ่ำยไดอ้ย่ำงชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/(2) เทคโนโลยีมำใช้บริหำรงำน... 

http://www.teak-mall.com/
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(2) เทคโนโลยีมาใช้บริหารงานในองค์การที่แตกต่างหรือเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมจนเห็นได้อย่างชัดเจนมี
การสร้างระบบการท างานในองค์การให้มีประสิทธิภาพท าให้องค์การมีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
หรือมีการบริหารงานที่ได้รับการยอมรับจากบุคลากรภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 

  กำรใช้ข้อมูลดำวเทียม SUOMI NPP แก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควัน ในกำรด ำเนินงำนป้องกัน   
และแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควัน ได้มีกำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศทำงภูมิศำสตร์มำใช้ในกำรเฝ้ำระวัง ควบคุมไฟป่ำ
และแก้ไขปัญหำหมอกควัน ในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำใช้ข้อมูลดำวเทียมระบบ MODIS จำกดำวเทียม Terra 
และAqua เพ่ือใช้วำงแผนในกำรปฏิบัติงำนซึ่งมีควำมละเอียดน้อยกว่ำจึงน ำข้อมูลจำกดำวเทียมระบบ VIIRS 
ดำวเทียม Suomi NPP ซึ่งมีควำมละเอียดสูงกว่ำมำใช้เพ่ือกำรแก้ไขปัญหำไฟป่ำและหมอกควัน ซึ่งมีปัญหำ    
ในส่วนของค่ำปริมำณฝุ่นละอองขนำดเล็กกว่ำ ๒.๕ ไมครอนเกินค่ำมำตรฐำน ท ำให้สำมำรถเข้ำแก้ไขปัญหำ    
ได้อย่ำงแท้จริง 
 
5. การพัฒนาให้องค์การมีระบบประเมินผลตามผลงานที่เกิดขึ้นจริง และเป็นที่ยอมรับท าให้เกิดแรงจูงใจ       
ในการท างานของบุคลากร 
 

-พัฒนาให้องค์การมีระบบประเมินผลตามผลงานที่เกิดขึ้นจริง และเป็นที่ยอมรับท าให้เกิดแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร: 1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบการประเมิน 1 เมษายน 2561 – 30 
กันยายน 2561 และการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ และการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า ครั้งท่ี 2/2561
และ 2.การจัดสรรโควต้ากลางจังหวัด ครั้งที่ 2/2561 (1 ตุลาคม 2561) 
  จังหวัดแพร่ด ำเนินกำรพัฒนำให้องค์กำรมีระบบประเมินผลตำมผลงำนที่เกิดขึ้นจริง และเป็นที่ยอมรับ
ท ำให้เกิดแรงจูงใจในกำรท ำงำนของบุคลำกรโดยด ำเนินกำร ดังนี้ 
   1.1 มีระบบประเมินผลตำมผลงำนที่เกิดขึ้นจริงโดยใช้ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร รอบกำร
ประเมิน 1 เมษำยน 2561 – 30 กันยำยน 2561 และกำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร และกำรเลื่อนขั้นค่ำจ้ำง
ลูกจ้ำงประจ ำ ครั้งที่ 2/2561 ด ำเนินกำร ได้แก่ 
    (1) ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร โดยยึดตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำรของ
ส ำนักงำน ก.พ. และประกำศจังหวัดแพร่  
    (2) ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำนของลูกจ้ำงประจ ำ ตำมหลักเกณฑ์
วิธีกำรที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
   1.2 สร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนของบุคลำกรจ ำนวน 15,865.21 บำท แล้วด ำเนินกำรพิจำรณำ
คัดเลือกผู้ที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดีเด่น ในแต่ละส่วนรำชกำรกระจำยตำมผลกำรปฏิบัติงำนจริงเพ่ือเป็นขวัญ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/6. ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในกำรติดตำม... 
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 6. ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์การ 

 
  1.ขั้นตอนการติดตามผล : สามารถใช้ สมาร์ทโฟน ที่มีระบบปฏิบัติกำร ios (iPhone หรือ iPad)  
หรือ Android หรือ Windows Phone ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน กำรเบิก-จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2562 เพ่ือติดตำมเร่งรัดกำรใช้จ่ ำยเงินงบประมำณของส่วนรำชกำรในจังหวัด              
ผ่านโปรแกรม Google Dirve เพ่ือควำมรวดเร็วและถูกต้อง ลดขั้นตอนในกำรท ำงำน ลดกำรใช้เอกสำร       
และสะดวกต่อกำรเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงง่ำย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2. ขั้นตอนการด าเนินการ : โดยจังหวัดให้แต่ละส่วนรำชกำรด ำเนินกำรสรุปผลควำมก้ำวหน้ำ        
ในกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ อย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง จะแชร์ไฟล์งำนพร้อมกันทุกหน่วยงำน ทุกหน่วย     
จะท ำงำนได้พร้อมกัน เกิดควำมสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ จำกกรณีมีกำรแก้เนื้อหำพร้อมกันหลำยๆ 
หน่วยงำน สำมำรถตรวจสอบได้ทันทีว่ำหน่วยงำนใดได้แก้ไขข้อมูลล่ำสุด โดยไม่ต้องด ำเนินกำรน ำไฟล์ล่ำสุด   
ของแต่ละหน่วยงำนมำท ำกำรประมวลค่ำร่วมกันเหมือนกำรด ำเนินกำรในอดีต ด้วยเพรำะ โปรแกรม Google Drive  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

****************************** 


