
O48 มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจจังหวัดแพร่ 
[แนวปฏิบัติของหน่วยงาน เช่น การก าหนดขั้นตอน วิธีการ และส่วนงาน/เจ้าหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวข้อง 

กับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติหน้าท่ี] 
๑. ที่มา 

 การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน   
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จังหวัดแพร่ ครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วันอังคารที่ 11 มิถุนายน 2562 
ณ ห้องสักทอง ชั้น 2 โรงแรมแม่ยมพาเลส อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่” ในหัวข้อ สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ในประเด็น 
“การตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตอบข้อซักถาม” ในประเด็นการ Focus Group หัวข้อย่อย O48 มาตรการ
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจจังหวัดแพร่ แบ่งผู้เข้าร่วมประชุมจากหน่วยงานสังกัดราชการส่วนภูมิภาค 33 หน่วยงาน 
รวม 4 กลุ่ม  
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พบผลการวิเคราะห์สาเหตุแห่งการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติหน้าที่ไม่เหมาะสม ดังนี้ 
 1.1 กลุ่มแรก  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 ผลการวิเคราะห์ มุ่งประเด็นไปท่ี  
 1) ผู้ปฏิบัติงานขาดประสบการณ์  ความรู้ ข้อมูลไม่ครบถ้วน การตีความหรือศึกษา
หลักเกณฑ์ไม่ชัดเจน ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด มีการใช้ดุลพินิจเกินกว่าที่กฎหมายก าหนด    
อาจส่งผล ก่อให้เกิดการทุจริต ได้แก่ หากเจ้าหน้าที่รู้จักกับผู้รับบริการหรือมีความสนิทสนมกับผู้ประกอบการ     
เป็นพิเศษ อาจก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์ต่อกันได้ เป็นต้น 
 2) ผู้บังคับบัญชาล าดับชั้นถัดมาขาดการตรวจสอบผลการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน  
 3) เมื่อผู้ปฏิบัติงานที่เป็นไปตามข้อ 1) และ/หรือรวมข้อ 2) ด้วย ประกอบกับสั่งสม
ประสบการณ์ในการท างานมาไม่มากพอ อาจเลือกใช้การประจบสอพอแทนเพราะต้องการให้เป็นไปตามที่ตนเองต้องการ 
จึงเป็นเหตุให้ผู้บริหารคล้อยตามเกิดการใช้ดุลพินิจที่ไม่เหมาะสม  
 แนวทางการพัฒนา ควรด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรตามภารกิจ 
 ค้นหาตัวแปรการใช้ดุลยพินิจ พบว่า สาเหตุเบื้องต้นของการท าให้ เกิดการใช้ดุลยพินิจ             
ที่ไม่เหมาะสมประกอบไปด้วย 1)ความรู้ในการท างานไม่เพียงพอ 2)ไม่ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 3)ความสัมพันธ์
ส่วนบุคคล และ 4)ความต้องการของตนเอง ทั้ง 4 ตัวแปรต่างสอดคล้องในงานด้านการบริการ 
 
 1.2 กลุ่มที่ 2 
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 ผลการวิเคราะห์ มุ่งประเด็นไปที่ การใช้ดุลยพินิจ ปราศจากหลักธรรมาภิบาล ในการ
อนุมัติ และไม่มีหลักเกณฑ์ กฎระเบียบ ข้อกฎหมายในการใช้พิจารณา และส่วนใหญ่ไม่ค านึงถึงความเหมาะสม/
ข้อเท็จจริง/ความจ าเป็น และไมม่ีจรรยาบรรณที่เป็นธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา     
 ค้นหาตัวแปรการใช้ดุลยพินิจ พบว่า สาเหตุเบื้องต้นของการท าให้ เกิดการใช้ดุลยพินิจ             
ที่ไม่เหมาะสมประกอบไปด้วย 1)หลักการยึดเหนี่ยว และ 2)จรรยาบรรณประจ าใจ ทั้ง 2 ตัวแปรต่างสอดคล้อง    
ในงานด้านการบริหารงานบุคคลและหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณท่ีเป็นธรรม 
 
 1.3 กลุ่มที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ผลการวิเคราะห์ มุ่งประเด็นการใช้ดุลยพินิจไม่เหมาะสม รวม 3 ส่วน ได้แก่ 
 1) ผู้ปฏิบัติ ได้แก่ การประมาณการค่าใช้จ่ายสูงกว่าความเป็นจริง เป็นต้น 
 2) ผู้บริหาร ได้แก่ การพิจารณาอนุญาต/อนุมัติที่ไม่เหมาะสมนั้น อาจเกิดจากหลักเกณฑ์/
เงื่อนไขก าหนดไม่ชัดเจน 
 3) คณะกรรมการฯ ได้แก่ การตรวจรับพัสดุที่ไม่ตรงกับคุณลักษณะที่ตั้งไว้ เป็นต้น 
 ค้นหาตัวแปรการใช้ดุลยพินิจ พบว่า สาเหตุเบื้องต้นของการท าให้ เกิดการใช้ดุลยพินิจ             
ที่ไม่เหมาะสมประกอบไปด้วย 1)ไม่ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 2)มีหลักเกณฑ์ในการตัดสินใจท างานไม่ชัดเจน  
และ 3)ละเว้นการปฏิบัติตามระเบียบ ทั้ง 3 ตัวแปรต่างสอดคล้องในงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 1.3 กลุ่มที่ 4 
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 ผลการวิเคราะห์ มุ่งประเด็นการใช้ดุลยพินิจไม่เหมาะสมไปที่กิจกรรมการท างาน ได้แก่   
การก าหนดคุณลักษณะของพัสดุ, การออกค าสั่งย้ายข้าราชการ, การพิจารณาเงินเดือน, การใช้จ่ายงบประมาณ     
ในหน่วยงาน, การพิจารณางบจังหวัด, การพิจารณาอนุญาตตามขั้นตอนการบริการประชาชนของแต่ละหน่วยงาน 
และคณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง  
 
ผลลัพธ์ที่ ได้ทั้งหมดต่างชี้ให้เห็นสอดคล้อง ได้แก่ 1)งานด้านการบริการ 2)งานด้านการบริหารงานบุคคล             
3)งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง และ 4)หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณที่เป็นธรรม  

 2. แนวทางปฏิบัติที่ผ่านมาจากมาตรการป้องกันต่างๆ โดยท าการทบทวนจาก 1)มาตรการ
ป้องกันประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน กระทรวงมหาดไทย และ 2)นโยบายการต่อต้านการรับสินบนเพ่ือป้องกันการ
ทุจริต   และประพฤติมิชอบ กระทรวงมหาดไทย ประกอบกับ ผลการวิเคราะห์การ Focus Group ตามข้อ 1 น าไปสู่
การสรุปเนื้อหารสาระในแต่ละด้านเพ่ือก าหนดมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจให้เจ้าหน้าที่พิจารณาท าความเข้าใจ
ขอบเขตของการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงานในหน้าที่ เพ่ือเป็นแนวทางประกอบการใช้ดุลพินิจ        
ในการปฏิบัติงานในทุกระดับชั้น แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 2.1) งานด้านการบริการ  
  1) ต้องไม่มีการรับผลประโยชน์ต่างๆ เช่น การรับสินบน รับของขวัญ หรือผลประโยชน์
ในรูปแบบอื่นๆ ที่ไม่เหมาะสมและมีผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
  2) ห้ามมิให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการหรือโดยทุจริต 
 2.2) งานด้านการบริหารงานบุคคล 
  1) การบริหารงานบุคคลในการโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือรับสมัครบุคคลเข้าปฏิบัติงาน
ให้มีการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติและวิธีการของเจ้าหน้าที่ในการพิจารณาโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือรับสมัครบุคคล 
และเผยแพร่ให้แก่บุคคลทั่วไปได้รับทราบ 
  2) ห้ามมิให้บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความสะดวกของทางราชการ
ไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์ในราชการ    
ไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว 
  3) ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงาน บุคลากรต้องยึดถือประโยชน์ของทางราชการ
เป็นหลัก ในกรณีที่มีความขัดแย้งระหว่างประโยชน์ของทางราชการหรือประโยชน์ส่วนรวมกับประโยชน์ส่วนตน   
หรือส่วนกลุ่ม อันจ าเป็นต้องวินิจฉัยหรือชี้ขาดต้องยึดประโยชน์ของทางราชการและประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
 2.3) งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
  1) การจัดซื้อจัดจ้าง บุคลากรจะต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทหรือคู่สัญญา หรือการใช้
งบประมาณของรัฐเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างแล้วเจ้าหน้าที่ได้รับของแถมหรือประโยชน์อื่นตอบแทน 
  2) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนาต่างๆ บุคลากรจะต้อง  
ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อพ้ืนที่หรือสถานที่ที่ใช้จัดท าโครงการต่างๆ 
 2.4) หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณที่เป็นธรรม 
  1) ไม่ถามน าถึงการให้หรือรับของขวัญ ของที่ระลึก ของก านัลหรือประโยชน์อื่นใด 
  2) ไม่ให้หรือไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
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  3) ไม่ยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์  
อ่ืนใดกับผู้ที่มีความเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
  4) กรณีจ าเป็นต้องให้หรือต้องรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา        
หรือตามปกติประเพณีนิยมหรือเพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ก่อนการให้              
หรือรับของขวัญของที่ระลึก ของก านัลหรือประโยชน์อื่นใด ต้องตรวจสอบให้แน่ใจ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องแล้ว โดยสิ่งของหรือของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้หรือรับแก่กันนั้น ต้องมีมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล 
แต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 บาท หากเกิน 3,000 บาท ให้รายงานการรับของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้ ให้พึงระวัง
การตีมูลค่าของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดต่ ากว่าความเป็นจริง  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการก ากับองค์การ ด าเนินการ แบ่งเป็น 2 กระบวนการ ดังนี้ 
  3.1 จังหวัดแพร่ประกาศเป็น มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจจังหวัดแพร่ แจ้งให้ทุกภาคส่วนทราบ 
ผ่านทางเว็บไซต์จังหวัดแพร่ และทางอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นหลักการยึดเหนี่ยวแก่ผู้ปฏิบัติงานในชั้นต้น          
สู่ความเข้าใจและตระหนักในประเด็นที่ต้องเพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน โดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย   
พร้อมสื่อสารหรือสะท้อนหลักเกณฑ์ในการตัดสินใจการท างานที่ไม่ชัดเจนในตัวบทกฎหมายหรือระเบียบนั้นๆ      
เพ่ือจะได้ด าเนินการหรือส่งเรื่องต่อเพ่ือปรับปรุงข้อจ ากัดเหล่านั้นต่อไป และป้องปรามการใช้ดุลยพินิจที่ผิดเกี่ยวกับ
การประพฤติมิชอบเพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและความต้องการของตนเอง จนสามารถเกิดเป็น
จรรยาบรรณประจ าใจในแต่ละบุคคลและเสริมสร้างความอย่างยั่งยืนเกิดแก่องค์การต่อไป 
  3.2 ด าเนินการวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก โดยการส ารวจข้อมูล
เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือเป็นระบบติดตามและวิเคราะห์ผล ซึ่งจะน าผลลัพธ์มาพัฒนาก าหนดวิธีการก ากับการใช้ดุลยพินิจ  
ที่เหมาะสม โดยใช้แบบข้อถามของส านักงาน ป.ป.ช. ทั้งแบบการวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)    
และภายนอก (EIT) เป็นเครื่องมือ ในการสรุปผลการพัฒนาจังหวัด ด้านการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจจังหวัดแพร่ ต่อไป 
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-คู่ฉบับ- 
 

ประกาศจังหวัดแพร่ 
เรื่อง มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ  

------------------ 

 รัฐบาลผลักดันให้การป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็นวาระแห่งชาติ โดยได้ก าหนดทิศทาง  
แนวทางการปฏิบัติ มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบมุ่งเน้น
การต่อต้านการทุจริตและสร้างการรับรู้ในทุกภาคส่วนที่ส่งผลต่อทิศทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริต       
ของหน่วยงานภาครัฐในอนาคต แต่เนื่องจากปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นในระบบราชการในปัจจุบัน       
ส่วนหนึ่งเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมที่มีผล    
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่ งล้วนแล้วแต่มีจุดเริ่มต้นมาจากการที่ เจ้าหน้าที่มักใช้ดุลพินิจ                 
ในการปฏิบัติงานและตัดสินใจกระท าการท่ีไม่เหมาะสมส่งผลให้เกิดการทุจริตน าไปสู่การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน          
 ดังนั้น เพ่ือป้องกันมิ ให้ เจ้าหน้าที่มักใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานและตัดสินใจกระท าการ               
ที่ไม่เหมาะสมส่งผลให้เกิดการทุจริตน าไปสู่การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นในหน่วยงาน จังหวัดแพร่จึ งก าหนด
มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ  เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจในการปฏิบัติ งานให้กับข้าราชการ          
พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดแพร่ได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 1. ให้เจ้าหน้าที่ พิจารณาท าความเข้าใจขอบเขตของการป้องกันและปราบปรามการทุจริต          
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือเป็นแนวทางประกอบการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานในทุกระดับชั้น แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  1.1 งานด้านการบริการ  
   (1) ต้องไม่มีการรับผลประโยชน์ต่างๆ เช่น การรับสินบน รับของขวัญหรือผลประโยชน์  
ในรูปแบบอื่นๆ ที่ไม่เหมาะสมและมีผลต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
   (2) ห้ามมิให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการหรือโดยทุจริต 
  1.2 งานด้านการบริหารงานบุคคล 
   (1) การบริหารงานบุคคลในการโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือรับสมัครบุคคลเข้าปฏิบัติงาน
ให้มีการจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติและวิธีการของเจ้าหน้าที่ในการพิจารณาโยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือรับสมัครบุคคล 
และเผยแพร่ให้แก่บุคคลทั่วไปได้รับทราบ 
   (2) ห้ามมิให้บุคลากรน าทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือการอ านวยความสะดวก       
ของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้ อ่ืน เช่น การน าเครื่องใช้ส านักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน              
การน ารถยนต์ในราชการไปใช้เพื่องานส่วนตัว หรือน าเวลาราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว 
   (3) ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ รับผิดชอบในหน่วยงาน บุคลากรต้องยึดถือประโยชน์          
ของทางราชการเป็นหลัก ในกรณีที่มีความขัดแย้งระหว่างประโยชน์ของทางราชการหรือประโยชน์ส่วนรวม          
กับประโยชน์ส่วนตนหรือส่วนกลุ่ม  อันจ าเป็นต้องวินิจฉัยหรือชี้ขาดต้องยึดประโยชน์ของทางราช การ                
และประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 
  1.3 งานด้านการบริหารงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
   (1) การจัดซื้อจัดจ้าง บุคลากรจะต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทหรือคู่สัญญา        
หรือการใช้งบประมาณของรัฐเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างแล้วเจ้าหน้าที่ได้รับของแถมหรือประโยชน์อื่นตอบแทน 
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   (2) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนาต่างๆ บุคลากรจะต้อง   
ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อพ้ืนที่หรือสถานที่ที่ใช้จัดท าโครงการต่างๆ 
  1.4 หลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณที่เป็นธรรม 
   (1) ไม่ถามน าถึงการให้หรือรับของขวัญ ของที่ระลึก ของก านัลหรือประโยชน์อื่นใด 
   (2) ไม่ให้หรือไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
   (3) ไม่ยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์  
อ่ืนใดกับผู้ที่มีความเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
   (4) กรณีจ าเป็นต้องให้หรือต้องรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา        
หรือตามปกติประเพณีนิยมหรือเพ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ก่อนการให้หรือรับ
ของขวัญของที่ระลึก ของก านัลหรือประโยชน์อ่ืนใด ต้องตรวจสอบให้แน่ใจ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ     
ที่ เกี่ยวข้องแล้ว โดยสิ่ งของหรือของขวัญหรือประโยชน์ อ่ืนใดที่ ให้หรือรับแก่กันนั้น ต้องมีมูลค่าในการรับ             
จากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่ เกิน  3 ,000 บาท หากเกิน 3,000 บาท ให้ รายงานการรับของขวัญ                 
แก่ผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้ ให้พึงระวังการตีมูลค่าของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดต่ ากว่าความเป็นจริง 
 2. มาตรการตรวจสอบดุลพินิจจังหวัดแพร่ ด าเนินการแบ่งเป็น 2 กระบวนการ ดังนี้ 
  2.1 จังหวัดแพร่ประกาศเป็น มาตรการตรวจสอบการใชดุ้ลพินิจจังหวัดแพร่ แจ้งให้ทุกภาคส่วนทราบ 
ผ่านทางเว็บไซต์จังหวัดแพร่ และทางอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นหลักการยึดเหนี่ยวแก่ผู้ปฏิบัติงานในชั้นต้นสู่ความเข้าใจ
และตระหนักในประเด็นที่ต้องเพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน โดยยึดถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย พร้อมสื่อสาร   
หรือสะท้อนหลักเกณฑ์ในการตัดสินใจการท างานที่ไม่ชัดเจนในตัวบทกฎหมายหรือระเบียบนั้นๆ เพ่ือจะได้ด าเนินการ
หรือส่งเรื่องต่อเพ่ือปรับปรุงข้อจ ากัดเหล่านั้นต่อไป และป้องปรามการใช้ดุลยพินิจที่ผิดเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและความต้องการของตนเอง ร่วมกันด าเนินการจนเกิดเป็นจรรยาบรรณ
ประจ าใจในแต่ละบุคคล ซึ่งจะเสริมสร้างความยั่งยืนเกิดแก่องค์กรสืบไป 
  2.2 ด าเนินการวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก โดยการส ารวจข้อมูล
เป็นประจ าทุกเดือน  เพ่ือเป็นระบบติดตามและวิเคราะห์ผล ซึ่งจะน าผลลัพธ์มาพัฒนาก าหนดวิธีการก ากับการใช้ดุลยพินิจ
ที่เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยใช้แบบข้อถามของส านักงาน ป.ป.ช. ทั้งแบบการวัดการรับรู้ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 
และภายนอก (EIT) เป็นเครื่องมือ ในการสรุปผลการพัฒนาจังหวัด ด้านการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจจังหวัดแพร่  
  2.3 จังหวัดแพร่ จะก ากับ ติดตาม และสอบทานมาตรการแนวทาง การด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย  

  จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ประกาศ ณ วันที่         มิถุนายน พ.ศ. 2562 

 
 
 

 


